THEMA: BILDUNGSCAMPUS

Schulcampus

Nur ein lokaler Ort fiir Lehrerbildung oder ein Ort fiir gemeinsame gute Bildung?

Ganz klar ist: Die Anforderungen an die Lehrer:innenbildung
haben sich in den letzten Jahren stetig erhéht — im Bereich des Ler-
nens (starkere Kompetenzorientierung, bessere Theorie-Praxis-Ver-
zahnung) und im Bereich Unterricht/Schulentwicklung (verstirkter
Einbezug von digitalen Medien, Inklusion und Ganztagsschule,
Internationalisierung, Demokratieerziehung).

Dies erfordert eine bessere Professionalisierung der Lehrer:innenbil-
dung. Die dazu notwendige Qualitatsentwicklung in der Lehrer:innen-
ausbildung ist nur dann erfolgreich, wenn alle drei Phasen der Leh-
rer:innenbildung einbezogen und phaseniibergreifende Aspekte be-
wusst eingeplant werden. Dabei mssen in der Debatte zur Qualititsent-
wicklung und Kooperation in der Lehrer:innenbildung sowohl die wis-
senschaftlichen, politischen Perspektiven als auch die Interessensmein-
ungen der einzelnen Lehrer:innenbildungsphasen einbezogen werden.

Wer Lehrerinnen und Lehrer qualifiziert auf ihren Beruf vorberei-
ten will, braucht eine gute Aus- und Fortbildung sowie eine struktu-
rierte Verzahnung der ersten, zweiten und dritten Phase der
Lehrer:innenbildung. Hierzu gehoren neben einer guten finanziellen
und personellen Ausstattung zeitgemiRe Bildungsinhalte, wie z.B.
Inklusion und Digitalisierung, und angesichts wenig Zeit und Ressour-
cen eine klare Absprache, wann und wie welche Themen in den drei
Phasen der Lehrer:innenbildung aufgegriffen und verzahnt werden.

Dies bedeutet nicht, dass z.B. das Thema Heterogenitit nur in der
zweiten Lehreraushildungsphase angesiedelt sein muss, sondern es
geht darum, welche Inhalte vom Thema Umgang mit Heterogenitit
in die erste bzw. zweite Phase implementiert werden und welche
z.B. in einem Fortbildungsangebot nach der Einstellung in den
Schuldienst gelehrt werden. Diese Gedanken und Planungen miis-
sen zundchst schulform- und schulstufeniibergreifend aufgegriffen
werden.* Dies erfordert einen stetigen Austausch zwischen Hoch-
schulvertreter:innen, Ausbilder:innenn der zweiten Phase und Fort-
bildner:innen der dritten Phase. Nur dann ist eine wirklich umfas-
sende padagogische Ausbildung méglich. Hier kann der Zusammen-
schluss an einem lokalen Ort in Form eines Schulcampus mit seinen
entsprechenden Organisationsstrukturen sehr nitzlich sein.

NEUDISKUSSION DER LEHRER:INNENBILDUNG

Auf einem maglichen Schulcampus muss eine Neudiskussion von
Inhalten und padagogischer didaktischer Umsetzung sowie eine
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verstdrkte Praxisorientierung phasenutbergreifend erfolgen. Dabei
spielen bei der Umstrukturierung zu einem Schulcampus die inzwi-
schen an fast allen lehrerbildenden Universititen eingerichteten
Zentren fiir Lehrer:innenbildung eine wichtige Rolle.? Von ihnen
ausgehend mussen neben den fachlichen Inhalten auch die Grund-
lagen fiir zentrale Bildungsthemen wie Inklusion, Heterogenitt,
Demokratieerziehung und Digitalisierung gelegt werden, die dann
in der zweiten und dritten Phase vertiefend aufgegriffen werden.
Ebenso muss der Schulcampus (auf den Lehrerzentren aufbauend)
die zentrale Schaltstelle sein, um schulartiibergreifende Kooperati-
on und Vernetzung herzustellen.

So muss z. B. das Thema Inklusion zu einem zentralen Bildungs-
thema aller Lehramtsstudiengange werden mit Vernetzung und
zentralen lehramtsiibergreifenden Seminaren zu Heterogenitit
sowohl in der Férderschullehrer- als auch in der Regelschullehrer-




ausbildung, ebenso eine Verzahnung mit Vertretern der Berufspra-
xis. Dies gilt fur die erste und zweite Phase, aber auch eine starkere
Vernetzung im Rahmen der Praktika an Schulen ist wichtig.

Dazu bedarf es einer Neuqualifizierung der Lehrenden, um sicher
zu sein, neue bildungspolitische Themen und inklusive Elemente zu
verankern, um einen starkeren Praxisbezug herzustellen und um
auf die Kooperation zwischen Hochschule, Studienseminar, Schule
und Fortbildung vorzubereiten. Eine reine ,Versetzung” der Lehren-
den an den neuen Wirkungsort Schulcampus reicht nicht aus.

Ebenso bedarf es einer Abstimmung zwischen den Fachwissen-
schaften, den Bildungswissenschaften und den Fachdidaktiken mit
z.B. folgenden Themen: Festlegung der Anteile dieser drei Saulen;
Inhaltliche Ausgestaltung; Realisierung einer wichtigeren Rolle der
Fachdidaktiken; ... Hier muss vor allem auch der klare Trend disku-
tiert werden, dass zurzeit die Fachwissenschaften gegenUber Bil-
dungswissenschaften und Fachdidaktik deutlich dominieren. Gera-
de aber die Fachdidaktiken kénnen bzw. missen flr mich das ver-
bindende Element zwischen den fachlichen und den bildungswis-
senschaftlichen Inhalten sein. Deshalb missen sie auch dringend

1

THEMA: BILDUNGSCAMPUS

gestérkt werden, sozusagen als Ubergang zwischen zwei Bereichen,
die wenige Ubereinstimmungen zeigen. Auch hier muss der Schul-
campus unbedingt die Funktion dieser besseren Abstimmung in
einem strukturellen Rahmen aufbauen. Dies ist umso wichtiger, da
durch die stérkere Anbindung der Lehrer:innenbildung an das Wis-
senschaftssystem ein fehlender Praxisbezug vorprogrammiert ist.

Auch wenn es einen Lehrermangel gibt, warne ich davor, dass
dies nicht dazu fihren darf, dass diese erwahnten wichtigen Fakto-
ren vernachlassigt werden zugunsten einer noch maéglichen schnel-
leren Aushildung (Lehrermangel) bei der Planung eines Schulcam-
pus, der dringend auch neue Ausbildungsinhalte aufgreifen muss.
Gute Ausbildung ist mehr denn je gefragt und diese braucht eine
qualitativ hochwertige Lehrer:innenbildung. Jetzt ist die Zeit
gekommen, genau daran zu arbeiten. Nur gut ausgebildete Lehr-
kréfte sind zufriedene Lehrkrafte und steigern die Motivation zum
eigenen Unterrichten und motivieren andere, auch Lehrer zu wer-
den. (Betrachtet man hierzu zur Qualitdtsverbesserung der
Lehrer:innenbildung die aktuelle Literatur, st6st man im Bereich der
Qualitétsentwicklung auf folgende zentrale Themen: Professionali-
sierung und Kompetenzentwicklung sowie die Qualitit der Lehre
inklusive der Lehrveranstaltungen als Auftrag.)

GLEICHWERTIGKEIT ALLER LEHRAMTER

Im Sinne der verstarkten Kooperation und der gemeinsamen Auf-
gabe, gemeinsame Grundlagen fiir wichtige bildungspolitische The-
men zu legen, sollten sich Studierende nicht zu friih auf ein Lehr-
amt festlegen. Es muss eine klare Botschaft vermittelt werden, dass
Themen wie Heterogenitét, Inklusion, Digitalisierung, etc. Themen
fur alle Lehramter sind. Mit einer langeren Grundlegungsphase mit
mindestens zwei Praktika an verschiedenen Schulformen kénnten
sich Studierende bewusster fiir ein bestimmtes Lehramt entschei-
den und im spdteren Berufsleben eine starkere Zufriedenheit errei-
chen.

Daraus ergibt sich dann auch fiir mich, dass firr alle Lehramter
eine einheitlich lange Studiendauer gilt. Die Herausforderungen der
praktischen, didaktischen und wissenschaftlichen Grundlegungen
sind an allen Schulformen gleich herausfordernd und fordern in
allen Bereichen eine gute Ausbildung. Dass sich daraus eine Hoher-
gruppierung des Grundschullehramtes ergibt, nehme ich dankend
an und dies wiirde wohl dem massiven Mangel vor allem in diesem
Lehramt entgegenwirken.

Ebenso wiirde dadurch auch der Kooperationsansatz durch

gleichwertige Laufbahnen gestarkt werden, gerade auf einem
Schulcampus, wenn er denn nicht nur ein Ort lokaler Zusammen-
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flihrung verschiedener Ausbildungsphasen bleibt, sondern eine
Chance flr eine qualitativ bessere Lehrer:innenbildung in Zeiten
zunehmender Herausforderungen flr Lehrkréfte.

Hierzu braucht es auf dem Schulcampus eine phasenibergreifen-
de, gemeinsam erarbeitete und akzeptierte Definition der Qualitit
einer gemeinsamen Lehrer:innenbildung, ebenso eine Gleichbe-
rechtigung aller drei Phasen. Oft wird die dritte Phase als abgekop-
pelt gesehen, da sie nicht wie die ersten beiden Phasen mit einem
staatlichen Abschluss endet. Aber nur im Zusammenschluss aller
drei Phasen ist eine Realisierung guter Aushildung machbar, vor
allem angesichts enger zeitlicher und finanzieller Ressourcen. Gute
Ausbildung von Lehrkréften ist eine Grundvoraussetzung, um gute
Bildung von Schiilern zu erreichen, zumindest von der Lehrerseite
her.

Eine gemeinsame Ausbildungsebene, was inhaltliche, strukturelle
und pddagogische Aspekte betrifft, konnte sein, zunéchst die wich-
tigsten Qualitatskriterien guter Ausbildung zu thematisieren und
sich darauf zu einigen, wann, was, wie in den drei Phasen der Leh-
rer:innenbildung von wem angegangen wird mit dem grundsatzli-
chen Ziel, fundiertes Sachwissen und praktische Handlungsfahigkeit
vernetzend zu vermitteln.

QUALITAT DER LEHRER:INNENBILDUNG

Dabei wird die Qualitét in allen drei Phasen durch vier Aspekte
bestimmt: Die Inhalte, die Grundlage fir Lehr-Lernprozesse sind;
der Lehr-Lern-Prozess selbst, also vor allem die Gestaltung des kon-
kreten Lernens und der Lehrveranstaltungen; die Institution, der
Schulcampus, der die organisatorischen und baulichen Rahmenbe-
dingungen flr die Ausbildung schafft; und das Handeln der Lehren-
den und Studierenden in deren Zusammenwirken.

Gerade bei dem vierten Punkt, dem Handeln der Lehrenden und
Lernenden ist es wichtig, die Verantwortung der Studierenden fiir
ihren Lernprozess zu vergroRern und dementsprechend die neue
Rolle der Lehrenden in den Mittelpunkt zu stellen, namlich die Ver-
anderung der Lehrendenrolle vom Instrukteur zum Lernbegleiter,
dessen Aufgabe darin besteht, das selbstorganisierte und aktive
Lernen (im Team) zu férdern. Die dabei stattfindenden Lernprozes-
se rlicken in den Mittelpunkt.

Natirlich kann es dabei durchaus sein, dass das Hochschulstudi-
um zundchst auf eine wissenschaftlich basierte Urteilsfahigkeit
zielt, aber ein klarer Konsens muss sein, dass die Lehramtsausbil-
dung aller drei Phasen auf ein selbststiandiges Lernen abzielt mit
einer explizit darauf griindenden Handlungsfahigkeit.?
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Qualitat von Lehrer:innenbildung manifestiert sich in einem steti-
gen Wechselspiel von Theorie und Praxis mit unterschiedlichen
Anteilen zu unterschiedlichen Zeiten, aber immer mit beiden Antei-
len, gerne organisiert unter dem gemeinsamen Dach eines Schul-
campus. Hier wird sich am Ende die Qualitat der Zusammenarbeit
auf dem Campus darin beweisen, ob es gelungen ist, wissenschaft-
lichen und darauf bezogenen praktischen Umsetzungsmaglichkei-
ten in einem guten Gleichgewicht gerecht geworden zu sein. Soll
dies in einem Schulcampus erreicht werden, braucht es verschiede-
ne Qualitdtsmerkmale:

Institutionelle und organisatorische Aspekte: Personelle Qualitét;
Raumliche Qualitat; Materielle Qualitat und Strukturqualitét.

Handlungsqualitdt: Hier muss es gelingen, Interaktionen und
Arbeitsablaufe auf die drei Phasen der Lehrer:innenbildung abzu-
stimmen und zu verflechten.

Orientierungsqualitdt: Das Finden gemeinsamer Vorstellungen,
Werte, Normen und Ziele, vor allem im Hinblick auf die Zielsetzung
der Heterogenitatsbewdltigung, sowohl der Studierenden wie der
Lehrenden als auch als wichtiges Thema im spéteren Berufsleben.

Jeder dieser einzelnen Faktoren ist wichtig und unabdingbar. Vor
allem die Frage der zur Verfligung stehenden Ressourcen muss
frithzeitig geklart sein: Personell, vor allem mit einer starken Lei-
tungspersonlichkeit; finanziell mit dem zur Verflgung stehenden
Rahmen, sachlich mit z.B. den rdumlichen Maoglichkeiten und zeit-
lich mit der zur Verfligung stehenden Dauer.

Ebenso sollten zeitnah — schon bei der Planung — Evaluations-
schritte berticksichtigt werden, die klaren, wie weit und gut man
auf dem Weg zum gemeinsamen Schulcampus vorangeschritten ist.
Hierbei gibt es zahlreiche Moglichkeiten: Von der Leitbildformulie-
rung Uber Zielvereinbarungen und Qualitatszirkel bis hin zu Star-
ken-Schwachen-Analysen und Lernender Organisation. Indikatoren
in den Bereichen der Qualitat, Effizienz und Effektivitat kdnnen
dabei helfen.

VERZAHNUNG MIT DEN SCHULEN

Nicht vergessen werden darf im Rahmen eines Schulcampus,
neben der Kooperation der drei Aushildungsphasen eine bessere
und engere Verzahnung mit den Schulen zu erreichen, um die Pra-
xisqualitat der Ausbildung zu verbessern. So musste es auf der per-
sonellen Ebene gemeinsame Absprachen (Praktikumsziele, Anspri-
che der Schule, ...) geben. Schulen sind somit ein weiteres wichti-
ges Element in der Planung eines Schulcampus. Sie sind von gro-
Rer Bedeutung in den Praxisphasen des Studiums, die sehr wichtig
sind im Sinne einer individuellen Eignungsprufung fir den zuklnfti-
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gen Beruf, der Verminderung des so oft genannten Praxisschocks,
einer Verzahnung von Theorie und Praxis und um Rickmeldungen
aus der Praxis fur die Theorie mitzunehmen.

Aus dem Studienqualitdtsmonitoring (SQM) des Deutschen Zen-
trums fiir Hochschul- und Wissenschaftsforschung DZHW der Uni-
versitat Koblenz geht hervor, dass der Berufs- und Praxisbezug der
angebotenen Lehrveranstaltungen von 90 Prozent der Lehramts-
studierenden als besonders wichtig angesehen wird. Genau dies
muss eine wichtige Zielsetzung in der Planungstatigkeit eines
kooperativen Schulcampus werden.

Letztendlich wird die Frage einer starkeren Kooperation insge-
samt immer unter dem Diskurs stehen: Lohnt es sich zu kooperie-
ren oder nicht? Allein durch eine gesetzliche Verordnung des
Zusammenlegens auf einem Campus ist keine gute Kooperation
gesichert, vor allem bei so vielen Akteuren aus verschiedenen Bil-
dungswelten. Aktuelle empirische Ergebnisse zeigen sogar eher ein
erniichterndes Bild, was z.B. die Kooperation zwischen erster und
zweiter Phase betrifft, obwohl es schon lange laute Rufe nach einer
starkeren Kooperation gibt.

KONSTITUIERUNG EINES SCHULCAMPUS

Umso wichtiger ist es im Rahmen der Konstituierung eines Cam-
pus, frithzeitig verschiedene inhaltliche Fragen zu kldren, wie z.B.:
B Welche Uberschneidungen gibt es aktuell in den einzelnen

Phasen der Lehrer:innenbildung?

= Dokumentenanalyse der Vorgaben und Plane der einzelnen

Phasen

B Wie sehen die Studienseminare die erworbenen Voraussetzun-
gen der Referendare flr eine erfolgreiche zweite Phase?
= Befragung der Ausbildungslehrer:innen, Schulleiter:innen,
Seminarleiter:innen

B Wie beurteilen angehende Lehrer / Personal der ersten Phase
und der Studienseminare die bisherige Kooperation?
= Befragung der Ausbildungslehrer:innen, Schulleiter:innen,
Seminarleiter:innen und Lehramtskandidat:innen

B Welche Reformvorschlage aus den Bereichen der ersten und
zweiten Phase gibt es, auch von Vereinen und Verbdnden?
= Befragung der Ausbildungslehrer:innen, Schulleiter:innen,
Seminarleiter:innen und Lehramtskandidat:innen
= Dokumentenanalyse der Bildungspapiere von Vereinen und
Verbanden sowie Gesprache mit diesen
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B |Inwieweit divergieren die Interessen der Phasen der Lehrerbil-
dung und welche Strukturprobleme (allgemeiner Art, lehrerbil-
dungsbezogen, inhaltlich) sind damit verbunden?
= Auflistung der aktuellen Problemlage

In einem zweiten Schritt der Konstituierung eines Schulcampus
mussen dann die analysierten Problemlagen diskutiert werden, wie
z.B.

B Wie schaffen wir eine ausreichende Verzahnung von Fachdidak-

tik, Fachwissenschaft und Bildungswissenschaft, vor allem im

Sinne einer starkeren Theorie-Praxis-Verflechtung?

B Wie schaffen wir eine hinléngliche Professionsbezogenheit und
einen guten Berufsfeldbezug des Lehramtsstudiums?

B Wie bereiten wir auf die groRen Herausforderungen Heterogeni-
tat und Inklusion vor, die im Moment unzureichend verankert
sind?

B Wie schaffen wir eine gute Verflechtung der drei Phasen?

B Wo werden die wichtigen Themen digitale Bildung und Interna-
tionalisierung aufgegriffen?

ZUSAMMENFASSUNG: PLANUNG EINES SCHULCAMPUS

Hier méchte ich den Versuch starten, eine Zusammenfassung zu
leisten, welche die wichtigsten Aufgaben im Rahmen der Konstitu-
ierung eines Schulcampus auflistet, um tatsachlich mit Beginn des
Schulcampus eine echte Kooperation und gute Lehrer:innenbildung
zu gewahrleisten. Diese Zusammenfassung kann nur im Rahmen
der gebotenen Kiirze eines Zeitschriftenartikels erfolgen:

B Es mussen klare Zuordnungen von Verantwortlichkeiten und

Aufgaben stattfinden und eine starke Leitungspersonlichkeit mit
hoher Entscheidungskompetenz etabliert werden, um eine klare
Handlungsfahigkeit sicherzustellen.

B Die Planungsgruppe hat den Auftrag zu erflllen, eine Starken-
Schwachen-Analyse der bisherigen lehramtsbezogenen Angebote
aller Phasen durchzufiihren und Empfehlungen fir die Optimierung
der Lehrerausbildung unter kooperierender und tibergreifender bil-
dungswissenschaftlicher und struktureller Aspekte der drei Phasen
der Lehrer:innenbildung.

B Hierzu braucht es ausreichende Ressourcen (aufgabenaddquate

Ausstattung mit Personal), Finanzen und die Mitsprache bei Beru-
fungsverfahren.
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B Das Verhaltnis und vor allem die inhaltliche Anbindung von
(Fach)wissenschaft und berufsbezogener Professionalisierung muss
geklart werden.

B Der verbindende Theorie-Praxis-Bezug muss definiert werden:
Kooperation mit Schulen (langfristige Kontakte, Kooperationsstruk-
turen); Curricula; Verflechtung der Praxisphasen; Konstituierung
von Beratungs-, Begleit- und Reflexionsseminaren; Online-plattfor-
men zur virtuellen Unterrichtshospitation; Lehr- / Lernlabore; usw.

B Als besondere Aufgabe gilt es, das Thema Inklusion / Umgang
mit Heterogenitat in der Lehrer:innenbildung professionell und pra-
xisorientiert zu thematisieren, z.B. mit folgenden Aspekten: Wie
sollte das Verstandnis zu diesem Begriff sein? Wie schaffe ich es,
dass Inklusion zum Querschnittsthema wird und in alle drei Sdulen
der Lehrer:innenbildung verankert ist? Wie wird das in der Praxis
umgesetzt: verpflichtende Lehrveranstaltungen, Module, Koopera-
tionen, ...?

B Die aktuellen Aushildungsziele missen evaluiert werden und
z.B. muss Uberprift werden, ob Themen wie Gendersensibilitat,
Elternarbeit, Erkennen und Férdern von individuellen Potenzialen
und Fahigkeiten der Schiler bereits beinhaltet sind. Ebenso ms-
sen wichtige Kompetenzbereiche, wie Kooperation, Integration,
Klassenfiihrung, interkulturelles Lernen, Disziplinprobleme, Konflikt-
bewaltigung, Zeitmanagement, Lehrergesundheit, ... in die Ausbil-
dung (starker) integriert werden.

B Die bisherige randstandige Rolle der Fachdidaktiken muss geén-
dert werden. Sie missen eine fiihrende Rolle bei der Zusammenar-
beit zwischen Fachwissenschaften, Fachdidaktik, Allgemeiner
Didaktik und den Bildungswissenschaften einnehmen.

B Die Aufgabenbereiche missen definiert werden: Koordination
von Lehren und Lernen; Koordination der Lehrerausbildungsstudi-
engdnge; Verbindung zwischen Allgemeiner Didaktik, Fachdidaktik
und Fachwissenschaft; Initiierung schulbezogener Forschung;
Novellierung von Priifungs- und Studienordnungen; Planung, Orga-
nisation und Koordinierung von Studienangeboten; interne Evalua-
tion und Qualitatssicherung, auch im Sinne einer Studienerfolgssi-
cherung; Weiterbildung, Berufung von Professoren; Studienbera-
tung; Entwicklung, Organisation und Koordinierung digitaler For-
men der Lehrer:innenbildung; Internationalisierung (Auslandsstudi-
um, Internationalisierung der Lerninhalte, intereuropaische Ver-
gleichbarkeit)

B Alle an der Lehrerausbildung Beteiligten missen weitergebildet
und auf ihre Aufgaben rechtzeitig vorbereitet werden. Hierzu
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gehort auch die Qualifizierung von Ausbildungslehrkréften an den

Schulen: Ein Perspektivwandel vom Lehren zum Lernen muss statt-
finden. Die Lehrenden missen zum selbststandigen Lernen (Pla-
nung und Organisation) der Lernenden beitragen: hohere Aktivi-
tatsgrade, raumliche und zeitliche Flexibilitat, Entscheidung Gber
Lernziele und Lerninhalte. Immer mit dem Ziel, eine angemessene
Form zwischen individuellem Lernen und einer der Lerngruppe
angemessenen Form zu finden. Méglichkeiten dazu sind unterstitz-
tes Selbstlernen, gezielte Hilfestellungen im Lernprozess, Erlernen
des zielfiihrenden und kritischen Umgangs mit Informationen, pro-
blemorientiertes Lernen, exemplarisches Erfahren lernen, projekt-
orientiertes Lernen. Klar und nochmals zu betonen ist, dass dazu
die Lehrenden motiviert und befahigt sein missen und von den
Zeitressourcen dies auch aufwandsrealistisch moglich ist. B

THOMAS HOCHST |

Inklusionsreferent, Buchautor | www.praxis-inklusion.de |

'Hier sei angemerkt, dass laut KMK sechs Lehramtstypen definiert sind, wobei nicht alle
Lander Studiengange fiir alle Typen unterhalten.

*Allerdings gibt es auch 15 Jahre nach Beginn der Bologna-Reform immer noch eine groRe
Variationsbreite an Ausbildungsmodellen der Hochschulen mit Lehramtsstudiengéngen.

*Dabei unterscheidet die KMK in ihren ,Standards fiir die Lehrerbildung: Bildungswissen-
schaften” von 2004/2014 vier Kompetenzbereiche, die das Handeln von Lehrkréften
bestimmen und aus denen sich Anforderungen fiir alle drei Phasen der Aus- und Fortbil-
dung ergeben: Unterrichten, Erziehen, Beurteilen und Innovieren.
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